LANDSTINGSREVISIONEN

Sammanstallning av iakttagelser ar 2017

Rapport Gr 16/2017

V Vasterbottens
lans landsting

April 2018
Richard Norberg, revisionskontoret
Diarienummer: REV 33:2-2017



Sammanfattning

For ar 2017 har revisorerna tagit fram ett 30-tal granskningsrapporter. Halften av rapporterna
ar grundlaggande granskningar och den andra halften &r fordjupade granskningar. Rapporter-
na finns pa www.vll.se.

Grundlaggande granskning ska revisorerna enligt God revisionssed i kommunal verksamhet
gora varje ar. Den grundlaggande granskningen omfattar granskningar av delarsrapporter och
arsredovisningar och landstingets system for styrning och kontroll. Rapporter gors ocksa for
varje styrelse och ndamnd. Syftet med rapporterna ar att sakerstalla att det finns ett grundlag-
gande underlag for att ansvarsprova landstingets styrelser och ndmnder. Inriktningen och om-
fattningen av de grundldggande granskningarna bestdmmer revisorerna med hjalp av riskana-
lyser.

Inom manga omraden behovs ocksa fordjupade granskningar. De grundlaggande granskning-
arna omfattar inte alla omraden i landstinget som behover granskas. Med hjélp av en riskana-
lys bestammer revisorerna vilka fordjupade granskningar som behdvs for att de ska ha ett till-
réackligt underlag for sin ansvarsprévning. De fordjupade granskningarna har olika inriktning
och vilka granskningar som genomfors varierar mellan aren. Mot bakgrund av att landstings-
styrelsen och halso- och sjukvardsnamnden ansvar for en stor del av landstingets verksamhet
ar de fordjupade granskningarna i huvudsak inriktade mot deras ansvaromraden.

De grundlaggande granskningarna for ar 2017 visade att maltidsnamnden i Skellefted i allt
vasentligt hade en tillfredsstéllande styrning och kontroll. Ovriga styrelser och namnder be-
hover i olika grad utveckla styrningen och kontrollen éver sina ansvarsomraden. Landstings-
styrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och namnden for funktionshinder och habilitering
redovisade stora avvikelser i forhallande till fullméaktiges 6vergripande mal. En positiv iaktta-
gelse i den grundladggande granskningen var att boksluten var rattvisande och att det var god
ordning pa landstingets rakenskaper.

De fordjupade granskningar som genomfordes under ar 2017 visade pa omfattande brister i
landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamndens system for att styra och kontrollera
sina ansvarsomraden. Outvecklad arendeberedning, franvaro av fungerande ledningssystem,
svag tillampning av delegationsordningar och svagt utvecklat stabsstod bidrog till att lands-
tingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden hade svarigheter att styra sina ansvarsomra-
den.

Revisorerna har under aret fort dialog med foretradare for landstingsstyrelsen, namnder och
landstingets tjanstemannaledning om sina iakttagelser. Dialogen har varit utformad pa olika
sétt. Revisorerna har bland annat gett styrelsen och ndmnderna méjlighet att yttra sig over
revisorernas iakttagelser och rekommendationer. Revisorerna har ocksa genomfort traffar med
foretradare for styrelser, namnder och verksamheter och diskuterat behov av atgarder m.m.
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lakttagelser ar 2017

Namnderna ska enligt kommunallagen (6 kap. 78) se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt
och de regler som galler for verksamheten. Styrelser och namnder ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig. Med intern kontroll
avses all den styrning, uppféljning och kontroll som behdvs for att styrelser och ndmnder ska kunna fullgdra sitt ansvar gentemot fullmaktige.
Revisorerna har i uppdrag att granska den verksamhet som drivs av styrelser och namnder. Nedan finns tva tabeller. I en forsta tabell har vi sam-
manstallt iakttagelser fran revisorernas grundlaggande granskningar. | en andra tabell finns iakttagelser fran revisorernas fordjupade granskning-
ar.

Tabell 1. Grundlaggande granskningar ar 2017

Grundléggande granskning Tillracklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

Granskning av delarsbokslut Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

3e|r %19117;'021(;17 - Finansiell Av granskningen framgick att landstinget hade en fungerande bokslutsprocess
el (Gr ) och att rakenskaperna i allt vasentligt var rattvisande. | delarsrapporten sakna-

des styrelsens samlade bedémning av om malen for ekonomisk hushallning
skulle komma att nas vid arets slut.

Granskning av redovisad Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen
maluppWI{glzs,(()ell?deCI;ar;;ggE?rt Negativt var att mal inom tillganglighet, ekonomi och personal inte skulle
per augusti (Gr ) komma att nas vid arets slut. Av delarsrapporten framgick inte tillrackligt tyd-

ligt varfor landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden redovisade
stora avvikelser i forhallande till fullméaktiges mal.

Granskning ar 2017 av sam- Nej Granskad namnd: Samverkansnamnden och ndamnderna for folkhélsa och pri-
verkansnamnden och namn- marvard i Sodra Lappland, Umearegionen samt Skelleftea-Norsjo

de“rnaof(()jr g)lkg/glg;(;ch pri- Samverkansnamnden hade i allt vasentligt en tillracklig maluppfyllelse i forhal-
marvard (Gr ) lande till fullmaktiges mal och uppdrag. Dock fanns omraden som ndamnden

behdvde utveckla.
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Grundléggande granskning Tillracklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

Alla tre namnderna for folkhalsa och primarvard hade en tillracklig maluppfyl-
lelse i forhallande till fullmaktiges mal och uppdrag.

Namnden for Skellefted- och Norsjéomradet hade i allt vasentligt en tillfreds-
stallande redovisning av sin maluppfyllelse i arsrapporten.

Né&mnden for Sdra Lappland hade en delvis tillfredsstallande redovisning av
sin maluppfyllelse.

Namnden for Umearegionen hade inte en tillréacklig redovisning och behdver
fortsatta arbetet med att utveckla redovisningen av sin maluppfyllelse i arsrap-
porten.

Granskning ar 2017 av folk- Nej Granskad namnd: Folkhogskolestyrelsen

hogskolestyrelsen (Gr 4/2017) Folkhdgskolestyrelsen hade inte en tillrackligt utvecklad redovisning for att

man skulle kunna bedéma om resultatet ar 2017 var forenligt med fullméktiges
verksamhetsmal. Folkhdgskolestyrelsens arbete med den interna kontrollen var
inte heller tillfredsstéllande. Folkhdgskolestyrelsen hade inte en tillracklig styr-
ning och kontroll 6ver sitt ansvarsomrade.

Granskning ar 2017 av kost- Nej Granskad namnd: Kostnamnden i Lycksele
2?2”82(;8” | Lycksele (Gr Beddmningen var att ndmnden inte hade en tillracklig styrning och kontroll.

) Kostnamnden hade inte en tillrackligt utvecklad redovisning for att man skulle
kunna bedoma om resultatet ar 2017 var forenligt med fullméktiges verksam-
hetsmal. Kostnamnden redovisade ett ekonomiskt underskott och den interna
kontrollen héll inte tillrackligt hog kvalitet.

Granskning ar 2017 av mal- Ja Granskad namnd: Maltidsnamnden i Skelleftea
g/dzsgf?mnden | Skelleftea (Gr Beddmningen var att ndmnden i allt vasentligt hade en tillracklig styrning och
) kontroll. Namnden hade en tillracklig maluppfyllelse och redovisade ett eko-

nomiskt 6verskott for ar 2017.
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Grundléggande granskning Tillracklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

Granskning ar 2017 av pati- Nej Granskad namnd: Patientndmnden

entnamnden (Gr 7/2017) Bedomningen var att n&mnden inte hade en tillracklig styrning och kontroll.

Namndens verksamhetsplan saknade i hdg grad méatbara mal. Namnden hade
inte heller en tillrackligt utvecklad redovisning i arsrapporten ar 2017 for att
man skulle kunna bedéma om resultatet var forenligt med fullméaktiges verk-
samhetsmal.

Granskning ar 2017 av Nej Granskad namnd: Namnden for funktionshinder och habilitering

namnden for funktionshinder

och habilitering (Gr 8/2017) Beddmningen var att ndmnden inte hade en tillrdcklig maluppfyllelse. For ar

2017 redovisade namnden ett underskott i férhallande till budet med 6,2 miljo-
ner kronor. Aven for andra mal redovisade namnden svag maluppfyllelse. Be-
domning var att namnden for funktionshinder och habilitering inte hade en till-
fredsstallande redovisning av sina mal.

Positivt var att ndmnden utvecklat den interna kontrollen. Negativt var att den
inte holl tillracklig kvalitet.

Den samlade beddmningen var att namnden inte hade en tillracklig styrning och
kontroll dver sitt ansvarsomrade.

Granskning ar 2017 av hélso- Nej Granskad namnd: Halso- och sjukvardsnamnden
g/cgoslj?kvardsnamnden (Gr Revisorerna bedomde att namnden inte hade en tillracklig maluppfyllelse for ar
) 2017 i forhallande till fullmaktiges mal och uppdrag. Namnden redovisade ett
ekonomiskt underskott mot budget med 271 miljoner kronor vilket var en avvi-
kelse med -6,5 procent. Aven for verksamhetsmalen var resultatet svagt. Revi-
sorerna bedomde att det behovs krafttag fran namnden for att den framover ska
klara sitt uppdrag fran fullmaktige.
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Grundléggande granskning Tillracklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

Granskning av redovisad Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen
maluppfyllelse i arsredovis-

ningen 2017 (Gr 10/2017) Redovisningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen var i allt véasentligt till-

fredsstallande for landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och namn-
den for funktionshinder och habilitering. Landstingsstyrelsen och de tva namn-
derna hade méatbara mal. | arsredovisningen bedémde landstingsstyrelsen att
resultaten for styrelsen och de tva namnderna inte var tillfredsstéallande. Vi in-
stdmde i den bedémningen.

Landstingsstyrelsen gjorde i arsredovisningen inga bedémningar om de 6vriga
namnderna for ar 2017 hade tillrackliga resultat i forhallande till fullmaktiges
overgripande mal. Av vara grundlaggande granskningar kan vi se att flera av
landstingets namnder for ar 2017 inte hade tillrackligt utvecklad redovisning av
sina maluppfyllelser. Bristande underlag fran dessa namnder medférde svarig-
heter for landstingsstyrelsen att i arsredovisningen redogdra for resultaten i
forhallande till fullmaktiges évergripande mal.

Var samlade bedomning ar att redovisningen av maluppfyllelsen inte var till-
rackligt utvecklad i landstingsstyrelsens arsredovisning for ar 2017.

Granskning av arsbokslut Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen
52}27017';'%”5'&3” del (Gr Av granskningen framgick att landstinget hade en fungerande bokslutsprocess

och att rakenskaperna i allt vasentligt var rattvisande. Av fullméaktiges mal for
god ekonomisk hushallning hade tva av tre mal uppfyllts och ett nastan upp-
fyllts. Ett omrade att utveckla var analyser av olika atgérders effekter och var-
for vissa atgarder inte hade varit tillrackliga samt framtida handlingsplaner.
Verksamheternas nettokostnader var 359 miljoner kronor hogre ar 2017 &n
budgeterat. Tack vare realisationsvinster redovisade landstinget ett positivt re-
sultat med 145 miljoner kronor. Revisorerna sag med oro pa att landstingets
verksamheter ar efter ar redovisat underskott i forhallande till budgeterade ni-
vaer. Revisorerna ansag att det inte var hallbart i langden att landstingets verk-
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Grundléggande granskning Tillracklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

samheter inte klarar sig inom den finansiering som finns att tillga i form av
skatter, statsbidrag och vardintakter.

Granskning ar 2017 av stiftel- Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen och folkhégskolestyrelsen

ser och fonder (Gr 12/2017) Landstingsstyrelsen forvaltar tre stiftelser och fonder. Folkhtgskolestyrelsen

forvaltar tva stiftelser och fonder. Utdelning hade endast gjorts fran en av fon-
derna forvaltade av folkhdgskolestyrelsen. Det saknades formellt fattat beslut
for den utdelningen. Forvaltningen foljer inte de placeringsriktlinjer som finns i
landstinget. Sammanstallningarna hade upprattats i enlighet med lagstiftningen.

Granskning av foljsamhet ar Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
2017 till fullmaktiges regle- namnden for funktionshinder och habilitering
mente for intern kontroll (Gr

Granskningen visade att kvaliteten pa landstingsstyrelsens, halso- och sjuk-

13/2017) vardsnamndens och namnden for funktionshinder och habiliterings arbete med
den interna kontrollen hade utvecklats under ar 2017. Dock fanns det kontroller
som hade metodmassiga brister liksom att uppféljningen av kontrollerna be-
hovde utvecklas.

Granskning av uppsikt ar Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

2017 over foljsamhet till full-
maktiges reglemente for in-
tern kontroll (Gr 14/2017)

Granskningen visade att landstingsstyrelsen inte hade uppméarksammat att nagra
av landstingets 6vriga namnder ar 2017 hade lag féljsamhet till reglementet.
Landstingsstyrelsen hade inte heller i tillracklig grad informerat fullméktige om
namndernas arbete ar 2017 med den interna kontrollen. Landstingsstyrelsens
information i delarsrapporterna var endast éversiktlig och i arsredovisningen
lamnade landstingsstyrelsen ingen information till fullméktige om styrelsernas
och ndmndernas arbete med den interna kontrollen.

Granskning ar 2017 av lands- Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

tingsstyrelsen (Gr 15/2017) Vi bedomde att landstingsstyrelsen inte hade en tillracklig maluppfyllelse. For

ar 2017 redovisade namnden ett underskott i forhallande till budet med 84 mil-
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Grundléggande granskning Tillracklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

joner kronor. Landstingsstyrelsen hade uppnatt 9 av sina 27 verksamhetsmal.
Landstingsstyrelsen bedomde sjalva att maluppfyllelsen for tillgangligheten och
ekonomin inte var tillfredsstéllande.

Beddmningen var att styrelsen inte hade en tillracklig styrning och kontroll

Tabell 2. Fordjupade granskningar ar 2017

Fordjupade granskningar Tillrécklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

Utvecklingen av NUS — For- - - Granskad namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

studie (Nr 1/2017) | forstudien gjordes inga beddmningar om styrningen och kontrollen var till-

rackligt utvecklad. Forstudien visade att det fanns betydande risker for NUS att
klara sitt uppdrag inom de fyra omraden som forstudien omfattade:

Personal- och kompetensforsorjning.
Finansiering.

Patientunderlag.

Forskning och utveckling.

Enligt forstudien fanns det inom alla fyra omraden anledning for revisorerna att
ga vidare och genomfora fordjupade granskningar.

Kontroll 6ver formansbilar Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

(Nr 2/2017) Landstingsstyrelsen hade inte tillracklig styrning och kontroll 6ver att formans-

bilar hanterades pa ett andamalsenligt sétt. De regler som fanns var otydliga och
inaktuella. | vissa delar foljdes inte riktlinjerna. En kontroll visade att felaktig
ersattning hade betalats ut.
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Fordjupade granskningar Tillrécklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

IT-systemens robusthet (Nr Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden

3/2017) Den uppfoljande granskningen visade att endast fyra av 20 tidigare lamnade

rekommendationer blivit helt genomférda. Granskningen identifierade flera
konkreta brister som behovde atgardas. En slutsats fran granskningen var att
landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden inte hade sékerstallt en
tillracklig styrning och kontroll av I1T- och informationssékerheten inom deras
ansvarsomraden.

Landstingets FoU-verksamhet Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden

(Nr 4/2017) Granskningen visade att varken landstingsstyrelsen eller hélso- och sjukvards-

namnden hade utvecklat system for att styra och kontrollera FoU-verksamheten
inom deras ansvarsomraden. Styrningen var outvecklad och det var oklart i
landstinget om vem som ansvarade for vad nar det gallde FoU-fragor. | stor
utstrackning styrdes landstingets FoU-verksamhet via landstingets avtal med
staten (ALF-avtalet) och det regionala avtal som landstinget hade med Umea
universitet. Aven dverenskommelser, krav m.m. fran organisationer sdsom
Norrlandstingens regionforbund, Sveriges kommuner och landsting, Veten-
skapsradet och Socialstyrelsen var styrande for landstingets FoU-verksamhet.

Forsorjning av el, vatten, Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

varme m.m. (Nr 5/2017) En uppfdljande granskning visade att landstingsstyrelsen inte hade tillracklig

styrning och kontroll dver forsorjningen av el, vatten, varme m.m. till lanets
sjukhus. Den uppféljande granskningen visade pa samma brister som de tidi-
gare granskningarna (8/2011 och 9/2014). Landstingsstyrelsen saknade bland
annat metoder och system for att samla in vilka behov av kontinuitet som fanns
bland verksamheterna.
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Halso- och sjukvardsnamn-
dens personal- och kompe-
tensforsorjning (Nr 6/2017)

Nej

Granskad namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

Granskningen visade att halso- och sjukvardsnamnden behovde utveckla sin
styrning och kontroll 6ver arbetet med personal- och kompetensforsorjning
bland verksamheterna. Namnden saknade en heltdckande personal- och kompe-
tensforsorjningsplan och tre av fyrade granskade verksamheter saknade lokala
handlingsplaner. Ndmnden genomforde ingen systematisk uppfoljning av hur
verksamheterna arbetade med sin personal- och kompetensforsorjning.

Samverkan om halso- och
sjukvard i hemmet
(Nr 7/2017)

Nej

Granskad namnd: Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden

En uppfdljande granskning visade att varken landstingsstyrelsen eller hédlso- och
sjukvardsnamnden hade en tillracklig styrning och kontroll 6ver att landstingets
verksamheter hade en tillracklig samverkan med kommuner om halso- och
sjukvard i hemmet. Positivt var att det pa tjanstemannaniva pagick arbete med
att se over formerna for styrning och samverkan.

Forebyggande arbete mot
oegentligheter (Nr 8/2017)

Nej

Granskad namnd: Landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
namnden for funktionshinder och habilitering

En uppfoljande granskning fran ar 2011 (14/2011) visade att det inte hade vid-
tagits nagra atgarder for att starka det forebyggande arbetet mot oegentligheter.
Pa samma satt som ar 2011 saknades det i landstinget sarskilda riktlinjer, riska-
nalyser, utbildningar, uppfdljning m.m. med inriktning mot risker for oegentlig-
heter.

Landstingets upphandlings-
verksamhet (Nr 9/2017)

Nej

Granskad namnd: Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden

En uppfdljande granskning visade att landstingsstyrelsen och hélso- och sjuk-
vardsnamnden inte hade vidtagit atgéarder for att ratta till brister som revisorerna
uppmarksammat i tidigare granskningar. | landstinget saknades exempelvis
alltjamt regler och riktlinjer for hur landstingets upphandlingsenhet och évriga
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Fordjupade granskningar Tillrécklig styrning och kontroll? | lakttagelser i revisionsrapporter

verksamheter i landstinget skulle samverka vid upphandlingar. En annan brist
var att varken landstingsstyrelsen eller hélso- och sjukvardsnamnden féljde upp
hur upphandlingar genomfordes inom deras ansvarsomraden.

Landstingets brandskyddsar- Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden

bete (Nr 10/2017) En uppfdljande granskning visade att det var tveksamt om landstingsstyrelsen

och halso- och sjukvardsnamnden uppfyllde de krav som foljde av 2 kap. 2§ i
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Styrelsen och ndmnden hade inte vid-
tagit atgarder for att ratta till de brister i styrningen och kontrollen av brand-
skyddet som revisorerna hade uppmarksammat i granskningar ar 2010 och
2011.

Glesbygdsmedicinskt cent- Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

rum, (nr 11/2017) Av granskningen framgick att verksamheten med godké&nnande av landstingsdi-

rektoren under ar 2017 genomfdérdes med ett stort underskott i forhallande till
budget. Av granskningen framgick ocksa att verksamhetschefen latit under-
stéllda attestera hans kostnader och att verksamhetschefen aven sjéalv hade atte-
sterat egna kostnader. Verksamhetschefen hade ocksa latit understalld till ho-
nom anstélla verksamhetschefens déttrar och svégerska. | granskningen fram-
kom aven andra iakttagelser som visade pa dalig ordning och lag féljsamhet till
regler i landstinget.

Landstingets medelsforvalt- Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

ning (Nr 12/2017) Landstingsstyrelsen fick bra rapporter om landstinget medelsfoérvaltning. I vissa

delar uppfyllde dock rapporteringen inte de hoga krav som fullméktige staller i
forvaltningspolicyn. En brist var att landstingsstyrelsen under ar 2017 inte hade
behandlat uppféljningsrapporter for de tre omradena kapital-, likviditets- och
skuldforvaltning vid samtliga rapporteringstillfallen. Landstingsstyrelsen har
dock sakerstallt att landstingets portfolj for kapitalforvaltning i huvudsak foljde
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fullmaktiges forvaltningspolicy.

Kontroll dver attestbehorig-
heter (Nr 13/2017)

Nej

Granskad namnd: Landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden och
namnden for funktionshinder och habilitering

| flera ar har revisorerna uppmarksammat att landstingsstyrelsen och namnder i
landstinget saknat attestordningar. En uppf6ljande granskning ar 2017 visade att
landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och namnden for funktions-
hinder och habilitering alltjamt saknade attestordningar. Av granskningen fram-
gick att verksamhetschefer foljde en bristfallig rutin som medforde att beslut
om attestbehorigheter inte hanterades i enlighet med kommunallagen och sty-
relsens och ndmndernas delegationsordningar. Ett stickprov visade dessutom att
chefer inom priméarvarden i hog utstrackning attesterade sina egna kostnader.

FoOrberedelser for den nya
dataskyddsforordningen —
Forstudie (Nr 14/2017)

Nej

Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

Forstudien visade att det i landstinget annu i slutet av ar 2017 aterstod mycket
arbete for att uppfylla de krav som stélls nar dataskyddsférordningen trader i
kraft den 25 maj 2018. I landstinget saknades det en riskanalys, direktiv och en
organisation for forberedelsearbetet och det var otydligt vem som ansvarade for
vad ndr det gallde forberedelser. Med anledning av forstudien bedémde reviso-
rerna att det fanns stor risk att nédvéandiga anpassningar inte skulle genomféras
i tid infor att lagstiftningen tradde i kraft.

Insatser for att minska bero-
endet av hyrpersonal (Nr
15/2017)

Nej

Granskad namnd: Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden

| april 2017 beslutade landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden om
en handlingsplan for att landstinget senast den 1 januari 2019 skulle vara obero-
ende av inhyrd personal. En granskning visade att styrelsen och namnden inte
hade en tillracklig styrning och kontroll dver att aktiviteter i handlingsplanen
blev genomforda. Revisorerna bedomde att det fanns risk att handlingsplanen
inte skulle fa avsedd effekt.
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Granskning av landstingets Ja Granskad namnd: Landstingsstyrelsen
uppféljning av ersattnings-
modellen i regionavtalet (Nr
16/2017)

Granskningen visade att landstingsstyrelsen hade sékerstéllt en tillracklig upp-
foljning av ersattningsmodellen i syfte att bidra till det gemensamma utveckl-
ingsarbetet mellan parterna.

Granskning av landstingets Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden

diarieforing (Nr 17/2017) Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden hade inte en tillracklig

styrning och kontroll 6ver diarieforingen. Det saknades bland annat beslutade
styrdokument for diarieféringen. Ett stickprov visade att 52 procent av lands-
tingsstyrelsens respektive 82 procent av hélso- och sjukvardsnamndens hand-
lingar var registrerade med felaktiga uppgifter eller for sent registrerade.

Granskning av hur fakturor Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

kontrolleras (Nr 18/2017) Landstingsstyrelsen hade inte sékerstéllt en tillracklig hantering av leverantors-

fakturor. Det saknades regler och rutiner for hur fakturorna skulle kontrolleras
och en stor del av fakturorna blev inte tillracklig kontrollerade. | flera fall hade
fakturor blivit attesterade av andra personer an de som enligt registrering i leve-
rantorsfakturasystemet skulle attestera dessa fakturor. Vidar visade granskning-
en att inkoép gjordes utan ramavtal.

Granskning av arvoden till Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen

fortroendevalda (Nr 19/2017) Landstingsstyrelsen hade inte vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de

brister som uppmarksammades i en granskning ar 2012. Det saknades skriftliga
direktiv om att kontrollera att fortroendevalda l&mnat riktiga uppgifter om forlo-
rad arbetsinkomst. Nagra sadan kontroller hade inte heller genomférts. Den
samlade beddmningen var att landstingsstyrelsens styrning och kontroll av er-
séttning till fortroendevalda inte var tillracklig.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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Granskning av investerings- Nej Granskad namnd: Landstingsstyrelsen
g(r)c;ggis%en for fastigheter (Nr Landstingsstyrelsen hade inte sakerstéllt en &ndamalsenlig hantering av fastig-
) hetsinvesteringar. Positivt var dock att fullméktige hade beslutat om en fastig-

hetsutvecklingsplan.

Mot bakgrund av tidigare lamnad kritik och att landstinget under perioden
2017-2020 ska genomfora investeringar i fastigheter for ca 3,7 miljarder kronor
ar det oroande att landstingsstyrelsen inte hade sékerstéllt en tillracklig bered-
ning, styrning och kontroll dver fastighetsinvesteringarna.
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